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Finanskommunalradet Gunnar Hedberg (M) skriver tillsammans med Alliansens
jxiga kommunalrad i Uppsala.
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Billigare arena med
samverkan

Samarbetet om Uppsala arena gor projektet oerhort mycket
billigare for kommunen. Varfor skulle naringslivet ta risker
om kommunen skall driva projektet? Det skriver
Alliansmajoritetens kommunalrad.

REPLIK. Vii Alliansen arbetar aktivt for en Lis mer: DEBATT: Arena
utokad samverkan med naringslivet och den

. . o » FP positivt till

ideella sektorn av flera skil. Manga arenasamverkan
Uppsalabor vill bidra till kommunens » Skattemedel skanks i
utveckling genom att erbjuda tid och Arenaform

» Valj Studenternas i stallet
» En osund moteskultur

. ) . » Lat Granby Arena ligga
verksamheter i ndgon form. Motiven ar fast

kunskap, genom att ta ansvar och genom
att vara medfinansiérer for olika

sikert olika men gemensamt &r att vi ser
positivt pa framtiden i Uppsala. Det ar en riktning som vi gatt till val
pa och som vi vill utveckla vidare.

I en artikel pA UNT Debatt (20/1) tar Eva Edwardsson (FP) avstand
fran samverkan med naringslivet och organisationer via offentlig
privat samverkan (OPS). Hon kallar det ett satt "att kopa
infrastruktur pa avbetalning” och en “avancerad form av
byggentreprenad” och hidnvisar bland annat till Konkurrensverket
som péavisat att OPS fordyrar.

Den beskrivningen av OPS och dven Konkurrensverkets bedomning
grundar sig dock pa det engelska systemet for OPS. Uppsalas OPS-
verksamhet ser annorlunda ut. Uppsala arena bygger dessutom pa
naringslivssamverkan med ideella fortecken dir de inblandade tar
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stora ekonomiska risker for att vara med och bidra till Uppsalas

framtid.

Vi utformar OPS-avtalen pa olika sitt beroende pa projekt. Kalkyler
for en ny bussdepé kan inte jaimforas med arenan. Enligt
sekretesslagen far vi inte offentliggora vara kalkyler fore
upphandlingen av depan, inte heller vilken riskpremie vi berdknar
kan vara godtagbar. Som vail dr, ar uppgifterna i artikeln felaktiga.

I varje byggprojekt finns en risk att kostnaderna blir hogre an man
kalkylerat. Ett hogre pris ar riskpremien mellan att bygga pa l6pande
rakning och byggande till ett fast pris. Vi betalar en riskpremie for att
veta vad slutkostnaden kommer att bli. Det ar som att vilja mellan
fast och rorlig rdnta pa lan. Kommunens tdnkta ldgre kostnad blir
sillan verklighet varfér kommunen numera sillan viljer den
maojligheten. Att kostnaden blir hogre 4n minimikalkylen har inget
med OPS att gora.

I artikeln sigs att partnering ar ett annat namn for OPS. Sa &r inte
fallet. Partnering dr nastan motsatsen till OPS men det finns projekt
da partnering passar bittre, till exempel om risken for
kostnadsokningar ar valdigt liten. Uppsala arena &r inte ett sddant.

Att dela engagemanget i Uppsala arena med fler som ar villiga att
driva och finansiera projektet gor att det blir oerhort mycket billigare
for kommunen dn att ensam béra ansvaret. Med kommunens
upplagg far Uppsalaborna en arena som berdknas kosta 650
miljoner kronor. Skattebetalarna bidrar med ett 1an pa 150 miljoner
kronor och néringslivet med 1an och kapital pa 500 miljoner kronor.
En mycket bra 16sning for kommunmedborgarna med andra ord. I
debattartikeln beskrivs detta som oformanligt for skattebetalarna och
“opakallat formanligt” for foretagen som tar riskerna. Forhéllandet
ar snarare det omvinda.

Artikelforfattaren forordar ett kommunalt 4gande med majlighet for
naringslivet att bidra. I en sddan 16sning bar kommunen hela
ansvaret och hela den finansiella risken. Sannolikheten att
naringslivet vill bidra till investeringen och ta risker ar liten. Nar
Uppsala Konsert & Kongress (UKK) byggdes dgnades mycket energi
at att locka niringslivet att vara med och bidra. Det lyckades inte.

Varfor skulle naringslivet ta risker om kommunen skall driva
projektet? Kommunens erfarenhet av samagande lockar inte heller
till fler sadana projekt.

Argumentet att "framtidens kommunmedborgare blir forpliktigade
genom avtal att betala ut méngmiljonbelopp dnda fram till ar 2037”
faller platt i jamforelse med kommunalt dgande. Efter behovlig
renovering av kommunigda Granby ishall blir bade investeringen
och hyran jamforbar med Uppsala arena, men vi fir s mycket mer
iden nya arenan. Hyran for fastigheterna som vi dger har vii alla
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ar. Granby arena kan vi lamna efter 25 ar eftersom vi inte dger den.

Ishallar ar dyra i drift men behovet av mer istid i var starkt vixande
kommun ar de flesta 6verens om.

En investeringssumma kan inte jamforas med driftbudgeten for en
ndmnd. En relevant jamforelse ar att kulturnimnden bidrar med 20
miljoner kronor per ar till UKK. Kommunen skjuter till ytterligare
ungefiar 30 miljoner per ar pa olika sitt. Kostnaden f6r Uppsala
arena begrinsas till fritids- och naturvardsndmnden kostnad pé 15
miljoner per ar i 25 ar. For 6vrigt ar driftbudgeten for fritid i fritids-
och naturviardsndmnden mindre dn kulturndmndens. UKK kostade
kommunen 630 miljoner kronor att bygga. Uppsala arena kostar
maximalt 150 miljoner for kommunen i form av ett 1an.

Visst finns det risk att det byggs for manga arenor. Kommunens
politiker tycks dock vara 6verens om att det behovs en ny
ishockeyarena i Uppsala. Har fungerar naringslivet som en viktig
aktor eftersom ett femtiotal foretag i Uppsala skall sta for cirka 500
miljoner kronor av investeringen. Just i detta lage ar det sa viktigt att
ha en bred bas av kunniga méanniskor som bedomer behovet av
investeringen och hallbarheten av finansieringen.

Alliansen star bakom beslutet att bidra till Uppsala Arena. Vi
genomfor nu det som forvaltningsratten ansag behover goras, vilket
paborjades redan innan forvaltningsrattens beslut fattades.

Vi vill papeka att rattens beslut inte avser var hantering av
kommunallagen utan av EG-ritten. Alliansen star ocksa
fortsattningsvis bakom den forandringen som vi paborjat i Uppsala.
Vi stracker ut en hand till kommunens niringsliv och olika
organisationer. Vi har sagt att deras kunskaper och engagemang ar
oumbirliga for Uppsalas utveckling. Vi vill samverka sa att fler
medborgare 4r med och paverkar och tar ansvar for framtiden.
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